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“Ogretmenler! Yeni nesli, cumhuriyetin fedakar 6gretmen ve egitimcileri, sizler yetistireceksiniz.
Ve yeni nesil, sizin eseriniz olacaktir.
Eserin kiymeti, sizin maharetiniz ve fedakarliginiz derecesiyle orantili bulunacaktir.
Cumbhuriyet; fikren, ilmen, fennen, bedenen kuvvetli ve yiiksek karakterli koruyucular ister!
Yeni nesli, bu 6zellik ve kabiliyette yetistirmek sizin elinizdedir... Sizin bagariniz, Cumhuriyetin bagarisi
olacaktir.”
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Gegmisten glinimiize gelirken var olan yaraticilifin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigt hiz, artik kagimilmazlari da Oniimiize sererek kendini goéstermektedir. Giicli
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kaginilmazlig1 da oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir. Geligsen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amagclar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi
ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltlirii olusturmak icin egitim ve
Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iligkiler ve kurumlar aras iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plant hazirlanmistir.

Biiyiik onder Atatiirk’li 6rnek alan bizler; caga uyum saglamis, cagir yonlendiren &grenciler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan Ogrencilerimizi daha iyi imkénlarla
yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumbhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan
bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢calismaktayiz.

Erzurum Go6rme Engelliler Okulu olarak en biiylik amacimiz yalnizca sadece mezun cocuklar
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan,
bizleri daha da ileriye gétiirecek nesiller yetistirmektir. idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak
uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktay1z.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi ig¢indeki her
yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Erzurum Goérme Engelliler Okulu
stratejik planinda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulagmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma
stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen “Stratejik
Plan Calisma Ekibine, 6gretmen, dgrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ismail DUMAN
Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurul Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ismail DUMAN Miidiir Cevat Miidiir Bas
SELIMEFENDIGIL Yardimesi
Cevat SELIMEFENDIGIL Miidiir Bas Ugur SEMIZOGLU Miidiir Yrd.
Yardimcisi
Ugur SEMIZOGLU Miidiir Yrd. Adem GULTEKIN Rehber Ogretmen
Adem GULTEKIN Rehber Ogretmen | Sercan DERVISOGLU Bilisim Tek.
Ogretmeni
Osman PINAR Okul Aile Birligi | Yildirnm GUCLU Beden Egitimi
Baskani Ogretmeni
Burak AKYUZ Tiirkge Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

Okulumuzun vizyonuna ulasmak ve misyonunu gerceklestirmek amaciyla Okul Gelisim ve YoOnetim
Ekibi giincellenmistir. Stratejik planimizin hazirlanmas: ile ilgili bu ekibin 6ncelikle koordinasyonu kabul
edilmistir. Oncelikle mevcut durumumuz hakkinda bir kaniya varilabilmesi amaciyla paydas analizi ve

goriislerinin alinmasi yolu takip edilmistir.

Katilimci, plana sahip ¢ikma ve elestirel yaklasim ve 6z degerlendirme stratejik planlamanin temel
unsurlarindan oldugu genel goriisli ile hareket edilmesi benimsenmistir. Okulumuzda hizmeti yapan ve
hizmeti alanlarin goriislerine basvurulmustur. Goriis ve Oneriler, anketler ve goériisme formlar1 gelistirilerek
paydaslardan alinmistir.

Hedeflere ulagmak i¢in hangi stratejilerin uygulanmasi gerektigi bu stratejileri gerceklestirecek
faaliyetler neler olacagi ve hangi faaliyetleri hangi ekiplerin koordinesinde gerceklestirilecegi saptanmaistir.

Performans gostergelerinin saptanmasi kurulacak ilgili ekiplerce belirlenmesi kararlagtirilmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriislere yer verilmistir.

2.1 Okulun Kisa Tarihcesi:

Okulumuz 2001-2002 egitim 6gretim yilinda hizmete agilmis olup, 2002-2003 egitim 6gretim yilinda
Ogrenci kaydi yaparak egitime baglamistir. Oklumuz 21 doniim arsa iizerinde 16500 metre kare kapali alana
sahiptir. [limiz ve bolgemizde toplam 14 ilden 6grenci almaktadir.

Okulumuz ilk mezunlarini 2006-2007 egitim 6gretim yilinda vermistir. Suana kadar okulumuzdan
mezun olan Ogrencilerimiz degisik illerimizde liselerde egitimlerine devam etmektedir. Okulumuz sportif
faaliyetlerde de ¢ok basarili sonuglar almistir. Halen okulumuz 10 yatili 21 giindiizlii 6grenci ile egitime
devam etmektedir. Okulumuzda 2021 yilinda giiglendirme ¢alismalar1 yapilmistir.

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Erzurum Gérme Engelliler Ilkokulu - Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; Bakanligimiz
Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayimlanan 2018/16 Sayili genelge ve eki Hazirlik Programi c¢ergevesinde
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Egitim Ve Ogretimde Kalitenin
Artirilmast olmak lizere {i¢ ana baslikta 3 amag ve 3 hedeften olusturulmustur. Her yil aralik ayinda izleme ve
degerlendirme ¢aligmalar1 yapilmaigtir.

Erzurum Gérme Engelliler ilkokulu - Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
“Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattifi dezavantajlardan etkilenmeksizin her
bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini
saglamak.” seklinde ifade edilen Amag¢ 1 kapsaminda toplam 3 performans gostergesi bulunmaktadir. Elde
edilen veriler dogrultusunda bu gostergemizin 2023 yilsonu gerceklesme diizeyi %100 dir. Ulasilmayan
hedefler incelendiginde, s6z konusu hedeflerin okula yeni 6grenci kayd1 yapilmadig i¢in ger¢eklesmemistir.

Erzurum Gérme Engelliler ilkokulu - Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
“Okulumuzun mevcut tiim imkanlarmi en ist diizeyde kullanarak, 6grencilerimizin; biligsel, duyussal ve
psiko-motor gelisimlerini destekleyip bir list 6grenime hazirlamak.” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsaminda
toplam 8 performans gostergesi bulunmaktadir. Elde edilen veriler dogrultusunda bu gdstergemizin 2023
yilsonu gergeklesme diizeyi %85 dir. Ulasilmayan hedefler incelendiginde, s6z konusu hedeflerin pandemi ve
yasanan deprem sonrasi ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglar sonucu dnceliklerin degismis olmasinin ve egitim 6gretim
kaynaklarina ulagma oranlarinin giiglesmesinin olumsuz etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Erzurum Gérme Ilkokulu - Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan “Egitim ve
Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir. .”seklinde ifade edilen Amag 3 kapsaminda toplam 5 performans gdstergesi bulunmaktadir.
Elde edilen veriler dogrultusunda bu gostergemizin 2023 yilsonu ger¢eklesme diizeyi %90 dir.



2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanliina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin  Atama ve Yer
Degistirmelerine {liskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhign Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhig1 [lkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Caligmalarmin Planh Yiiriitilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y dnet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yo6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars: Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Milli Egitim miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim {ist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen
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belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanmilmistir. Milli Egitim Bakanlig1r politika belgeleri; temel {ist politika belgeleri ve diger
iist politika belgeleri olarak iki boliimde ele alinmigtir. Stratejik plan ve {ist politikalar arasinda iligki
kurulmasi amaciyla analiz edilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri

e Orta Vadeli Program,

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e Hiikiimet Programi,

e Milli Egitim Bakanligi, Erzurum Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Yakutiye Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
Stratejik Plani

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu

e  Milli Egitim Sura Kararlari

e 12 Kalkinma Plam

e  Cumbhurbagkanligr Yillik Program

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Stratejik Plan hazirlik slirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ile irin ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda okulumuz iiriin ve hizmetleri tespit edilmis ve alt1 faaliyet alani
altinda gruplandirilmistir. Buna gore Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ile tirlin ve hizmetleri su sekildedir:

Uriin- Hizmetler
Veli
Ogrenci
Ogretmen
Seminer
Koro

Siir
Seminer
Kutlamalar
Kermes
Gezi

Masa Tenisi Showdown

Faaliyet Alanmi: Egitim
Rehberlik Hizmetleri

Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler

Spor Etkinlikleri

Izcilik

Faaliyet Alam: Ogretim
Miifredatin Islenmesi

Uriin- Hizmetler
Olgme —Degerlendirme
Sinif Gegme

Smav Isleri

Kurslar Egzersiz Calismalari
Aile Egitimi Seminerleri

Faaliyet Alam: Servis- | Uriin Hizmetler

Yemek

Okul Servisi Okul servisi imkani

Yemekhane Saglikli Beslenme

2.6. Paydas Analizi




PAYDASLAR iC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR | PAYDASLAR Tedarikci | Hedef
Calisanlar, Temel Ortak | Stratejik Ortak Miisteri, | Kitle,
Birimler Miisteri

Okul Miidiirii N

Ogretmenler °

Hizmetliler \

Ogrenciler \

Veliler \

Miidiir Yardimcilar:

Okul  Aile  Birligi \
Yonetimi ve Denetleme

Kurullart

Yakutiye ilge  Milli \
Egitim Midiirligi

[Ikogretim Okullar: v

Ortadgretim Kurumlari

Yakutiye \/

Kaymakamligi

Yakutiye Belediyesi \/

Erzurum  Biiyiiksehir \/

Belediyesi

Sivil Toplum °
Kurulusglar

Ozel Ogretim \/

Kurumlar1

Sendikalar °
Meslek Kuruluslar ° °
Saghk  Kurum  ve \/

Kuruluslar

Mal ve Hizmet Satan

Ticari Kuruluglar

Halk Egitim Merkezleri

Medya

Uluslar aras1 Kuruluglar

o
: bazilan

v tiimii

Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Paydas Ic Dis Yararlanic1 | Neden Paydas? Onceligi
Paydas | Paydas | (Miisteri)

MEB \ Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler v Hizmetlerimizden yaralandiklari igin 1
Veliler v Hizmetlerimizden yaralandiklari igin 1
Ogretmenler N Hizmet Urettikleri icin 1
Yardimc1 Personel v Hizmet Urettikleri i¢cin 2
Belediye \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK (0] Amag¢ ve hedeflerimize ulasmak 2
isbirligi yapacagimiz kurumlar
Ozel Sektor (0] Amag¢ ve hedeflerimize ulasmak 2

isbirligi yapacagimiz kurumlar

1. Miisteri / Hizmet Matrisi

=
=
Miisteri ¥ | 5
s S -g E S
E 5 3 5 | B v S
.. ) = = = =) i =
Uriin/Hizmet E 2 . T |2 | ¥ | = 2
1) () = g 15 « = -
{y {y _ = - @ )
o S ) = :S = ) N
Q| QO | & = | = | Q| = Q
Personel Isleri * * #
Rehberlik * * # *
Egitim — Ogretim * 0
Mezunlar (Ogrenci) #* %
Yemekhane °
*Timi  °Bazilar
2.7. Kurulus Ici Analiz

Erzurum Gorme Engelliler Ilkokulu, Ortaokulu olarak toplamda 4 yénetici 15 kadrolu dgretmen 4
ticretli 0gretmen 28 G6grenci 3 hizmetli 2 as¢1 ile faaliyet gostermektedir. Kurum i¢i analiz ¢aligmasinda;
okulumuzun teskilat yapisi, insan kaynaklari, karar alma islemleri ve siiregleri, egitimde teknoloji kullanimi,
teknolojik alt yap1 ve donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yiiriitiilen proje ve faaliyetleri, egitimin
finansmani (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi analiz edilmistir. Kurum ig¢i analiz ¢alismasinda okulumuzun
mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurumumuzun kontrol edebildigi
kosullar1 ve egilimleri inceleyerek degerlendirdik. Kurum i¢i analizi yaparken kurumuzun sahip oldugu beseri
kaynaklar1 tespit ettik. Kurumumuzun sahip oldugu insan kaynaklarinin, beseri kaynaklar1 ne kadar
kullandigin1 yine kurum igi analiz yaparak belirledik. “Tiim Ogrenciler Ogrenebilir” ve “Egitim her engeli
asar.” anlayis1 tlizerine akademik bilgi, sosyal beceri ve davraniglar1 kazandirmaya dayali bir kurum kiiltiirii
olusturulmaya c¢alisilmaktadir. Bunun bir geregi olarak her tiirlii 6neri, bilgi ve uygulamalar mevzuatina veya
akademik bilgi ve kiiltiire dayandirilmaya c¢alisilmaktadir. Okulumuz personeli arasinda saygi ve empatiye
dayali bir iletisim, iist diizeyde paylasim, yardimlasma vardir. Toplantilarda mevzuat tekrarindan daha ¢ok
personeli giiclendirmeye yonelik bilgi aligverisine agirlik verilmektedir. Okulumuzun temel degeri 6grencidir.
Okulumuzun tiim ¢alisanlar1 degerlidir, 6nemlidir ve kuruma aidiyet duyar.
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Okul Kurum Ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci Sayist 28

Akademik Basar1 | 7. Smiflar 85.56

8.Simiflar 96.16 ortalama ile okuldaki en yiiksek basar1 puani elde etti

Riba Anketi Ogretmen veli ve 6grencilerin rehberlik ihtiyaclar tespit edildi.

Kimdir bu teknigi | Bu tekniklerle 6grencilerin kendilerini ifade etmeleri ve birbirleriyle ilgili
diisiinceleri belirli dlgiide tespit edildi gerekli goriilen durumlarda bireysel
goriismeler ve grup etkinlikleri uygulandi.

Ogrenme Ortam | Kiitiiphane 1 adet
Verileri Rehberlik Servisi 1 adet
Derslik 11 adet

Biligim Tek. Smifi 1 Adet
Spor Salonu 1 adet
Yemekhane 1 adet
Ogretmenler Odasi 1 adet

2.7.1.Teskilat Yapisi

OKUL MUDURU

Ogretmenler Kurulu / ‘ \ Okul Aile Birligi

MUDUR
YARDIMCISI

Biiro Hizmetleri . Yardimer Hizmetler
Ogretmenler

| — \ \

Rehber
Ogretmen

Ogrenci Ziimre ve Sube Ozel Egitim ve
Ogret. Brans Ogretm.

2.7.2 insan Kaynaklari

Okulumuzda 6gretmen istthdami Milli Egitim Bakanliginca belirlenen norm kadro sayisinda atama
usulii ile gercekestirilmektedir. Ancak bunun yani sira ticretli 6gretmenler de okulumuzda goérev yapmaktadir.
Ucretli 6gretmen gorevlendirmeleri ilge Milli Egitim Miidiirliigiince yapilmaktadir.

Okul Kadrosu Istihdam Sayisi
Okul Miidiirii 1

Miidiir Yardimcisi 3

Kadrolu Ogretmen 15

Ucretlli Ogretmen 4

Hizmetli 3
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Calisanlarin Gorev Dagilimi Tablosu

Cahisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirti

Okul miidiirii, kanun, tiizilk ve emirlerin sinir1 i¢inde okulun biitiin islerini
yiiriitmeye, diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Ogretim islerini
herhangi bir aksamaya yer vermeden yiiriitiir. Bunu i¢in, ders yili baginda
ogretmenlerden 6gretimle ilgili yillik i¢in plan alir. Bu planin uygulanip
uygulanmadigini denetler. Okulun disiplin islerini diizenler. Diplomalari,
tasdiknameleri, smif ge¢gme ve diploma defterlerini onaylar. Okulun
giderlerini gerceklestirir. Memurlarla 6gretmenlerden gorevlerini geregince
yerine getirmeyenler hakkinda yasal yollara bagvurur.

Midir Yardimcisi

Okulun yonetim, egitim, disiplin ve dilizeninden, bina ve esyasinin
korunmasindan ve temizliginden ikinci dereceden sorumludur. Okul i¢
hizmetleri sefi ya da bu goérevi yapan bir yonetim memuru yoksa bu
gorevlerde miidiir yardimcilar: tarafindan yapilir. i¢ hizmetler sefi okul ve
binaya ait demirbag esyalarin, esya ve tesislerin korunmasini ve hizmetlilerin
denetimi ile yetkili sahistir. Isletmelerde mesleki egitim goren dgrencilerin
sigortalilikla ilgili is ve islemlerini yapar.

Egitim 6gretimin temel unsuru olan §gretmen, toplumsal kalkinmada bireyin
gelismesine katki saglamak iizere calismasini yiiriitiir. Smif diizeninden ve
yonetiminden sorumlu olan dgretmen, egitim-6gretimin gerektirdigi fiziksel
ve psikolojik ortami saglar. Ogrencilere sevgi ve sefkatle yaklasir. Kisisel
sorunlarini sinifa yansitmamaya dzen gosterir. Izleyecegi programi, yontem
ve teknikleri ogrenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve
yasayarak Ogrenmelerini saglayacak cagdas egitim-6gretim teknikleriyle
teknolojik kaynaklar1 kullamir. Ogretmenler gorevlerini, Tiirk milli
egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir. Ogretmenler, kurumun her
tir ve seviyedeki egitim-6gretim ve lretim caligmalarinda gorevli olup bu
gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludurlar.

Miidiir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar. Ogretmen, memur ve
hizmetlilerin 6zliilk dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
giiniine islerler. Arsiv islerini diizenlerler. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik
diger gorevleri de yaparlar

Ogretmenler
Yonetim  Isleri ve
Biiro Memuru
Yardimct  Hizmetler
Personeli

Yardimer hizmetler sinift personeli, okul yonetimince yapilacak  planlama
ve 1§ boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1r dagitmak  ve toplamak
Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek. Hizmet yerlerini
temizlemek. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak. Okula getirilen ve
cikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyayr tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yilkiimlidiirler. Bu  gorevlerini  yaparken  okul
yOneticilerine ve ndbet¢i 0gretmene karst sorumludurlar.

Idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla Kisi Sayisi
1-4 Y1l 3
5-6 Y1l 1
7-10 Y1l -
10... lizeri -
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Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okuldan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Yil

Icerisinde

Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 | 2022 2023 2021 2022 2023
3 - - 3 - -
TOPLAM 3 - - 3 - -
Idari Personelin Katildigi Hizmet Ici Programlar:
Konulara gore katilm saglanan hizmetici
egitim sayisi
Gorevi Yonetimle Kisisel Mesleki
ilgili Gelisim Gelisim
Miidiir Ismail DUMAN 25 9 10
Miidiir Bas Yardimcisi 18 10 10
Cevat SELIMEFENDIGIL
Miidiir Yardimecisi 23 17 15
Ugur SEMIZOGLU
Miidiir Yardimecisi 20 15 12
Adnan KARA

Okulumuzda Cahsan Personel Sayisi ve Calisanlarin Egitim Durumu Tablosu

ON YUKSEK
UNVANI | iILKOKUL | ORTAOKUL | LISE | LISANS | LISANS | LISANS | DOKTORA
Miidiir 1
Miidiir 3
Yardimcisi
Ogretmen 13 2
Asci 1
Asc1 Yrd. 1
Teknisyen
Hizmetli 3
Okulda Gerceklesen (")gretmen Sirkiildsyonunun Oram
Y1l icerisinde Kurumdan | Yil icerisinde Kurumda
Ayrilan Ogretmen Sayisi Goreve Basglayan Ogretmen
Sayisi
2021 | 2022 2023 2021 | 2022 2023
TOPLAM 4 3 1 3 2 2
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Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadm | Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen | 6 7 6 6 7 7
Sayisi
Katildig1 Egitim Sayis1 | 20 27 120 90 150 162
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 | Memur Lise
2 | Memur On Lisans
3 | Memur On Lisans
4 | Hizmetli X Lise 5
S | Hizmetli X Lise 8
6 | Hizmetli X Lise 1
7 | Asc1 X Lise 1
8 | Asc1 Yrd. X On Lisans |2

Okul Rehberlik Faaliyetleri

Rehberlik Hizmeti Alan Ogrenci Sayisi: 29

Rehberlik Hizmeti Alan Veli Sayis1: 52

Rehberlik Servisince Yapilan Faaliyet : 50

Ogrenciler i¢in:20  Veliler I¢in: 10 Ogretmenler I¢in:20

Okulda Mevcut Bulunan Psikolojik Danigman Sayisi:1
Okulda Psikolojik Danisman Ihtiyaci: Yok




7.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bulunan ders ici-ders dis1 arag gerecler tablosu asagida belirtilmistir.

ARAC- 2021 2022 2023 IHTIYAC
GERECLER

Bilgisayar

Kabartma Daktilo

Yazici

N |\O|—|—
1

Projeksiyon Cihazi

— | — (N[O | =
—_——= YOO =

Tarayici

[E—

[E—

[
1

Fotograf Makinasi

Fiziki Mekan Tablosu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama

Ogretmen Caligma Odas1 1

olle

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Oyun Odasi

Biligim Tek.Sinifi

Pansiyon

Yemekhane

S oI T I I T e

Spor Odasi




7.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biit¢ce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere
gelir ve giderlerine iliskin bilgiler alttaki tabloda verilmistir.

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge | 582.017 602.017 622.017 642.017 662.017
Okul Aile
Birligi

Ozel Idare - - - - -
Kira Gelirleri | - - - - -
Doner - - - - -
Sermaye
Dis Kaynak- | - - - - -
Projeler
Diger - - - - -
Toplam 582.017 602.017 622.017 642.017 662.017

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 4.075 4.138 12.000
Idari Giderler 2.976,75 3.138 13.000
Revir 23,10 28,00 40
Yangindan Korunma 1.647.,45 1.650 2.000
Malzeme Alimi

Pansiyon Fatura Giderleri 144.761,87 49.180,40

Ulastirma ve PTT 115,50 136,00 152
Jenerator ve Yakit 1.098,30 1.150 2.000

7.7.5. istatistiki Veriler

Ogrenci Durumu Tablosu

Kiz Ogrenci Sayisi Erkek Ogrenci Sayisi Toplam Ogremci

2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023

Erzurum G.E. ilkokulu 15 16 10 18 19 10 33 35 20
Erzurum G.E. Ortaokulu 15 16 12 19 20 12 34 36 24
Toplam 98 98 67
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Ogrenci Mevcudu En Fazla Olan Simif Tablosu

Okul 2021 2022 2023
Tlkokul 1.Sinif Gorme Engelliler | 2.Smif Gorme Engelliler | 3.Sinif Gérme Engelliler
Subesi Subesi Subesi
6 6grenci 6 6grenci 6 0grenci
Ortaokul | 5. Sinif-Gorme Engelliler | 6. Sinif-Gérme Engelliler | 7. Smif-Gorme Engelliler
Subesi Subesi Subesi
5 Ogrenci 5 Ogrenci 5 Ogrenci

Acilan Ogrenci Kurslar1 Tablosu

Kurs Ag¢ilan Ders Katilan Ogrenci Sayisi Gorev Alan
Ogretmen Sayis1
2022 | Golbal Kursu 8 1
2023 | Judo 8
Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler
Faaliyet Ad1 Katilan | Katilan Katilan Veli
Ogrenci | Ogretmen
2021 Belirli Giin ve Haftalar | 26 21 10
Kutlamalar
Anma Programlar: 26 21 10
2022 Belirli Giin ve Haftalar | 28 19 12
Kutlamalar
Anma Programlar 28 19 12
2023 Belirli Giin ve Haftalar | 27 20 9
Kutlamalan
Anma Programlar 27 20 9
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Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler (Geziler)

Faaliyet Ad1 Katilan | Katilan Katilan Veli
Ogrenci | Ogretmen
2021 Masal Evi 18 7 -
Kizilay 16 7 -
Palandoken Kayak Merkezi 19 8 -
2022 Nene Hatun Tabyalar 22 5 -
Erzurum Kalesi 20 -
Il Halk Kiitiiphanesi 23 -
2023 Kizilay 28 9 -
Buz Miizesi 27 -
Engelsiz Yasam Merkezi | 28 8 -
Ogrenci Devam Durumu
Ogretim Y1l Ogrenci Sayisi Smif  Tekrari  Yapan
Ogrenci Sayis1
2021 21 -
2022 24 -
2023 27 2
Personel Devam Durumu
2021 2022 2023
Personelin Aldig1 Rapor | 5 6 4
Sayisi
Sevk Alan Personel - - -
Rehberlik Faaliyetlerinden Faydalanan Ogrencilere iliskin Veriler
2021 2022 2023
Rehberlik  Faaliyetlerinden
Faydalanan Ogrenci Sayis1 21 24 31
Rehberlik  Faaliyetlerinden
Faydalanan Veli Sayis1 14 20 18
Rehberlik  Faaliyetlerinden
Faydalanan Ogretmen Sayis1 | 17 18 17
Rehberlik Servisince Yapilan | 25 20 30
Etkinlikler
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Fiziki Mekanlar

Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odas1

Kiitliphane

Rehberlik Servisi

Resim Odas1

Miizik Odas1

Cok Amagl1 Salon

Bilgisayar laboratuari

Yemekhane

>

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlar1

Kantin

Arsiv

Okulun Isinma Durumu: Kalorifer

Isitnma Saglanma Durumu:Tam

Okul Ders Arac¢ Geregleri Tablosu

ARAC-GERECLER

2021

2022

2023

Bilgisayar

12

15

15

Kabartma Daktilo

Yazici

Projeksiyon Cihazi
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2.8 D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi-PESTLE)

Firsatlar

Politik . Kaymakamin egitime destek vermesi.

. Genis bir paydas kitlesinin olmasi.
Ekonomik . MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi

. Sektorlerin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmasi
Sosyolojik 3 Hizmet igi egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

. Tam tesekkilli devlet hastanesinin olmasi.

. Kitle iletisim araglarina ilimizde kolay ulagilabilir olmasi.

® Bolgenin jeopolitik olarak diger bolgelere kolay ulasilabilir olmasi.

Teknolojik . Teknolojik imkanlarin artmasiyla idare-veli-6gretmen ve 06grenci iletisiminin ¢ok yonlu
saglanabilmesi
. Teknolojik gelismeleri takip ediyor olmasi.

Mevzuat-Yasal . Ozel ve Resmi kurumlarla iletisiminin giiclii olmasi.
. Vakif dernekler, Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ve hayirseverlerle iletisimin glgli olmasi.

Cevresel . ilce Milli Egitim Miidirlagiine yakin olmasi
. Kaltir merkezine yakin olmasi.
. Universitelerin akademik, bilimsel, sosyal birim ve kurumlarina kolay erisim saglanmasi ve
bunlardan yararlaniimasi.
. Diger bakanliklarla ayni ilde olmasi bdylece bakanliklar ile kolay koordinasyon saglanmasi.
. Kamu ve 6zel sektérde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara ulasma
kolayliginin olmasi.
. Belediyenin egitim calismalarina destek vermesi.
. Tirkiye'nin uluslararasi platformda sayginligi olan Universitelerin ilimizde olmasi.

Tehditler
Politik e Derslik sayisinin yetersizligi.

. Norm Kadro eksikligi

Ekonomik . Vakif dernekler, Sivil Toplum Kuruluslar1 ve hayirseverlerle iletisimin zayif olmasi

Toplumda zararli maddelere erisimin kolaylagmasi, Madde bagimliliginin artmasi
Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi

Niifus hareketleri ve kentlesmede yaganan hizli degisim.

Sokakta yasayan ve ¢alisan ¢ocuklarin egitim alamamasi.

Go6g¢ alan bir mahalle olmasi.

Niifus artisinin fazla olmasi.

Toplumda uyusturucuya erisimin kolaylagmasi

Pargalanmuis aile profilinin fazla olmasi

Siddet ve zorbalik olaylarinda artig olmasi

Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk ve gengler iizerindeki olumsuz etkisi

Sosyolojik

Teknolojik . Geligen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.
. Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat- . Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayati ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi.
Yasal . Ogrenci nakilleri igin zaman smirlamasinin olmamasi
. Kay1t bolgesinin ¢ok genis alanda tutulmasi, niifus oraninin yiiksek olmasi

Cevresel . Okula servis araci ile ulagim saglayan 6grencilerin olmasi
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Ic Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler
-Okulumuzun Erzurum merkezinde olmasi -Ogrencilerimizin diger akranlarina gore ders ve
diger etkinliklerde Gorme engelinin

- Biitiin semtlerden Ticretsiz tasima imkaninin
olmasi
-Rehberlik  Arastirma  Merkezi  tarafindan
okulumuzdaki tiim 6grencilere egitimleri yoniinde
degerlendirmesi ayrica rehberlik ve planlama
yapmada Oncelik vermesi

- Eokul yazilimlarinin etkin kullanilmasi

-Rehber 6gretmen sayisinin yeterli olmasi.

-Okul aile birliginin etkin bir ¢calisma igerisinde
olmasi

-Calisanlarin gayretli, 6zverili olmasi ve kurumsal
kimligi 6nemsemesi

-Sorunlarin ¢dziimiinde iletisim odakli olunmasi
-Ogrenciler arasindaki firsat esitligin saglanmasina
onem verilmesi

-Biitge gelirlerinin etkili ve verimli kullanilmasi
-Okulumuzda teknolojik alt yapinin olmast

-Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi
-Sosyal

sportif ~faaliyetlerin sayilarinda ve

niteliklerinde pozitif artis olmasi.

dezavantajinin olumsuz etkisi

-Uzak Semtlerden gelen &grencilerimizin servis
ve yollarda cok uzun siire vakitlerini gecirmek
zorunda bulunmalari

-Velilerimize akademik destek ve diger her
konuda ¢ok is diismesi

-Birgok Ogrencimizin okula gelis gidiste bagimli
bulunmas1

-Okul fiziki ortaminin okullarimizin ihtiyacini
karsilamakta yetersiz kalmasi

-Farkli engel tiiriine sahip Ogrencilerin ayni
binay1 kullanmak zorunda bulunmasi.

-Birden fazla engelli olan O6grencilerin diger
¢ocuklarin tutumlarini olumsuz etkileme riskinin
bulunmasi

-Personelin hizmet i¢i egitiminin yetersizligi
-Calisanlarin i performansinin Glgiilememesi,
taktir tanima sisteminin olmamasi

-Teknolojik imkanlarin yetersiz olmasi

-Ders saatlerinin fazla olmasi

-Ogretmen ihtiyacinin 6zellikle Ozel Egitim
Ogretmenlerindeki ihtiyaglarin giderilememesi
-Oyun ve fiziki dersler etkinlikleri igin 6zel bir
alan olmamasi

-Okulumuzda geleneksel hale gelmis sosyal
etkinliklerin olmamasi

- Binalarmin fiziki kapasitesinin yetersiz olusu.
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

-llce merkezine yakin olmasi nedeniyle istek ve
ihtiyaclara kolay ulasilabilmesi

-Ozel Egitim Genel Miidiirliigiine bagl oldugundan
gerekli gorevlendirme ve ihtiyaglarmm hizli  bir
sekilde giderilmeye calisilmast

-Konumu nedeni ile ulagim kolayliginin olmasi
-Goniilli STK larin okulumuza olumlu katkilar
-Milli Egitim Bakanligi'na yakin olmasi nedeni ile
kolay ve ¢abuk erigim saglanmasi.

-Universite ve diger egitim kurumlarinmn okulumuz
ile isbirligine 6nem veriyor olmasi.

- Teknolojik imkanlarin artmasiyla idare-veli-
Ogretmen ve Ogrenci iletisiminin  ¢ok  yoOnlii
saglanabilmesi

-Universitelerin akademik, bilimsel, sosyal birim ve
kurumlarina kolay erisim saglanmasi ve bunlardan
yararlanilmasi.

-Diger bakanliklarla aym ilde olmasi bdylece
bakanliklar ile kolay koordinasyon saglanmasi.
-Kaymakamin Ozel egitime biiyiik destek vermesi.
-Belediyenin Ozel Egitim Okullarina biiyiik dnem
vermesi.

-Ozel ve Resmi kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi.
-Vakif dernekler, Sivil Toplum Kurulusglar1 (STK) ve
hayirseverlerle iletisimin gii¢li olmast.

-Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
-Genis bir paydas kitlesinin olmasi.

-Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin
olmasi.

-Hayirsever ve kuruluslarin sosyal ve ekonomik
katkilarinin saglanmasi

-Bolgenin jeopolitik olarak diger bolgelere kolay
ulagilabilir olmasi.

-Toplumda ve c¢evremizde
oranlarinda artis olmasi
-Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynagma-

siddet olaylarinin

biitiinlesmenin yeterince olmamasi.

-Okula servis araci ile ulasim saglayan 6grencilerin
cok uzak mesafelerden geliyor olmasi

-Ogretmen, yonetici ve ailelerin &6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi.

-Engeli kabul edemeyen velilerimizin beklentileri ve
hayal kirikliklari.

-Ogrenci meslek segim yelpazesinin oldukca dar
olmasi sahip olmamasi.

-Ogrenci
olmamast
-Egitim programlarmin Ozel Egitim okullar1 igin
tamamlanamamig bulunmasi ve siirekli degismesi.
-Braille  ders  kitaplariin  baskilarimin = iyi
incelenmemesi nedeniyle yanlisliklarin bulunmasi
-Ogretmen performans degerlendirmesinin belirli

kayitlar1 i¢in zaman simirlamasinin

araliklarla bakanlik¢a yapilmamasi.

-Pargalanmuisg aile profilinin fazla olmasi

-Cok Engelli 6grencilere yonelik okullarin az olmasi.
-Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetlerinin yiiksek olmasi.

-Bilisim ve bilgi sistemlerine ydnelik tehditlerin
olmasi (Siber zorbalik vb.)

-Vakif dernekler, Sivil Toplum Kuruluglar (STK) ve
hayirseverlerle iletisimin zay1f olmasi

-Okul bahgesi ve oyun alaninin yetersiz olmasi.
-Derslik sayisinin yetersizligi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

e Ulasim ( Servis Sorunu)

e Egitim-Ogretim katilimdaki bagimlilik

e Egitim-Ogretimde Ogrenme etkinliklerine veli katilimi

e Ogrenci Ozellikleri ve gelisimine yonelik veli egitimleri

e Oprenci Basaris

e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

e Yabanci Dil ve Hareketlilik

e Okul saglig1 ve hijyen

e Okul giivenligi

e (Calisanlarin gelistirilmesi

e Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

e (Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

e Ulusal ve uluslar arasi projelerin artirilmasi

e Beseri Alt Yap1

o Fiziki ve Mali Alt Yap1

e Yonetim ve Organizasyon

e Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirilmasi

e Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
o Ogzel egitim sinifi dgrencilerine uygun egitim ve dgretim ortamlari
e Biirokrasinin azaltilmasi

e Paydas memnuniyetine yonelik egitim-6gretim ortamlarinin artirilmasi

3. GELECEGE BAKIS

Okulumuz ¢alisanlarinin tamamindan, paydaslarimizla yapilan toplantilar ve anket yolu ile goriisler
aliarak, stratejik plan ekibi ile yapilan toplantilar sonucu Misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimiz
belirlenmigtir. Paydaglarimiz tarafindan ne, neden, kim/kime, nasil? Sorularina verdikleri cevaplar
dogrultusunda misyonumuz olusturulmustur.

3.1 Misyon
Gorme engelinden kaynaklanan eksiklikleri gidermek en iist akademik bilgi ve beceriyi kazandirarak toplum
ile biitiinlegsmesini saglamak.

3.2. Vizyon
Gorme engelinden kaynaklanan firsat esitsizligini ortadan kaldirarak goren bireylerin ulastigi en {ist basari
diizeyinin iizerine ¢ikarmak.

Bagimsiz yasama ile tliretken olma becerisi kazandirmak.
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3.3 Temel Degerler
e Calisma azmi ve kararlilik.

e Insan haklarina saygili olmak.

e Sorumluluklarimizi yerine getirmek.

e Hosgoriill, Katilimcr ve yapict olmak

e Cumbhuriyetin kazandirdig1 temel degerlere sahip ¢cikmak
e Bagimsizlik

e Kendisi ve cevresiyle barisik olmak

e Hayat boyu 6grenme

e fletisim becerilerini kazanmak.

e Ozgiir diisiinmek.

e Saygimlk

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amagclar
Tema 1 : EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci dgrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu
o0grenme kapsaminda ylriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Egitime Erisim imkanimi Artirmak

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi ve egitim 6gretim ortami kurulacaktir.

Tema 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslhigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Stratejik Amac 2: Egitimde Kaliteyi Yiikseltmek

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi i¢in egitim
ve 0gretimde kalite artirilacaktir.
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Tema 3: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag¢ 3: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.
4.2 Hedefler

Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve &grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Hedef 3.1. Egitim Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olmas1 yéniinde kurumsal anlamda giiclendirme
calismalar1 yapilacaktir.

4.3 Performans Gostergeleri

PG1.1.1.Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%)

PG 1.1.2 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimi

PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG2.2.1. Akademik basarilarinda ders basarilarinin arttirilmasi (%)

PG 2.2.2 Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim diizeylerini artirmak (%)

PG 2.2.3 Farkli1 Ogretim Yéntemlerinin Uygulanmast ( %)

PG3.3.1. Kurumsal Iletisim diizeyini personel,veli,dgrenci unsurlariyla giiclendirmek. (%)

PG 3.3.2 Kurumsal Yonetim etkililigini hizmet sundugu unsurlara etkili aktarabilmek (%)

PG 3.3.3 Donanimlarin aktif kullanilabilir olmalarin1 saglamak (%)
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

S1.1.1

-Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi ve okula kayitlar
yapilacaktir.

S1.1.2

- Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimi ic¢in 6zel egitim
rehberlik servisinin 6zel egitim Ogretmenleriyle birlikte ¢alismalar
yapacaktir.

S1.1.3

- Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin
caligmalar yapilacaktir. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel
aylik toplant1 ve gériismeler yapilacaktir.

S2.2.1

Akademik derslerde kullanilan egitim 6gretim materyali g¢esitlendirilerek
farkli anlatim metotlar1 uygulanarak akademik basar1 oranlarmni
yiikseltilecektir

S2.2.2

-Kuliip ¢aligmalar1 , okul gezileri, spor faaliyetleri ve halk oyunlari
caligmalarindan her birine Ogrencilerin ilgileri dogrultusunda katilimi
saglanacaktir.

S2.2.3

Farkli Ogretim Yontemlerinin Uygulanmas: konusunda yeni yaklasim ve
teknikler takip edilerek Ogretmenlerin hizmet ic¢i egitim almalari
saglanacaktir.

S3.3.1

-Kurumsal iletisim diizeyi sosyal kiiltiirel etkinliklerle artirilacaktir.

S3.3.2

Kurumsal Yonetim etkililigini  kamu hizmetleri standartlar1 dikkate
aliarak belirtilen kriterlere gore artirilacaktir.

S3.3.3

Donanimlarin aktif olarak kullanilmasi i¢in kontrol ve tedarik calismalari
yapilacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce 50.000 60.000 80.000 70.000 80.000 340.000

Valilikler ve - - - - - _
Belediyelerin Katkisi

Diger - - - - - -

TOPLAM 50.000 60.000 80.000 70.000 80.000 340.000

5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Her yilin ilk 6 ayinda
belirledigimiz hedeflere ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izleme yapildigi
yilin sonu itibariyle hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

6. STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilm

Okul/Kurum Turi: Ozel Egitim ilkokullari/Ortackullar (Hafif Zihin/Hafif Otizm-isitme-Gérme-Bedensel)

Amacg A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlanyla siireci tamamlamalarnni saglamak.
Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlan artinlacaktir.
PG1.1.1. il-ilge &zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar verilen dgrencilerin

kayit yaptirma oramn (28)

PG1.1.2. Bir egitim ve &gretim yilinda devamsizhk siiresi 50 giinden fazla olan &grenci oran (24)
PG1.1.3. Bir dédnem devamsizhk yapan &grencilerin orani

Performans Géstergeleri PG1.1.4. Devamsizhk stiresi 20 glinii asan &grencilerin oram

PG1.1.5. Bir egitim ve égretim yihnda &rgin egitimden aynlan &grenci oram (%)

PG1.1.6. Saghk sorunlan ve diger nedenlerle ckula devam edemeyen dgrencilerin uygun egitim
lortamlarina yonlendirilme ve yerlestirilme orarni (26)

PG 1.1.7. Okula yeni baslayan 88rencilerden uyum egitimine katilanlann oram

S1. il-ilge dzel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karan verilen grencilerden
kayit yaptirmayanlar tespit edilerek &nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine ydnelik okul, 8grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
lortadan kaldiracak gcalismalar yiiriitiillecektir.

S3. Devamsizhik sonucu ortaya gikan olumsuz etkileri azaltmaya ydnelik egitim programlar,
sosyal etkinlikler, uzaktan &grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

S4. Okul ortami; 8grencilerin 8renme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal,
Stratejiler kl'.ilt.iilrel, sanatsal ve sportif imkanlan artinlacaktir.

S5. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrnlma nedenlerine ydnelik gcalismalar yapilarak bunlarin
lortadan kaldirilmasina ydnelik tedbirler alinacaktir.

s6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlanna ydnlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi icin Rehberlik ve Arastirma Merkezi’'ne (RAM)
yénlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baslayan &grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlan
tanitilarak uyumlarn saglanacaktir.

28



TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tirii: Gzel Egitim Okullari (Hafif Zihin/Hafif Otizm Otizm-Isitme-Gérme-Bedensel)

Amag A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlanyla stireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef H1.2. Ogrencilerin ders digi etkinliklere katiimlan artinlacaktrr.

PG1.2.1. Bir egitim ve 8gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere

Pgﬂormans_ katilan 6grenci orani (%)
Gostergeleri PG1.2.2. Yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilan 6grenci orani (%)
51. Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum disi diizenlenen faaliyetler
artirilacaktir.
. 52. Okul iginde bagaryi tegvik edecek yansmalar diizenlenerek dgrencilerin édiillendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler 53. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yanisma vb.) katilmalari tegvik edilecektir.

54, Ogrenciler icin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi iin kurum,
kurulus, sivil toplum kuruluglar vb. ile is birligi yapilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Okullan (Hafif Zihin/Hafif Otizm Otizm-isitme-Gérme-Bedensel)

lA2. Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki dzellikleri ve egitim ihtiyaglan ile akademik

Amag lyeterliklerini artirmak.

Hedef H2.1. Ogrencilerin akademik diizeylerinin artinlmasina yénelik calismalar yiiriitilecektir.

PG2.1.1. Merkezi sinavlara katihm oram

Performans Gostergeleri PG 2.1.2 Ogrenci basina Kitap okuma sayisi

51. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme yetistirme
kurslari (DYK) ve tamamlayici egitim faaliyetleri basta olmak iizere okulda destekleyici
egitim faaliyetleri yapilacaktir.

[52. Uzaktan egitim videolan aracihgiyla &grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalan saglanacaktir.

I53. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Okullar (Hafif Zihin/Hafif Otizm Otizm-Isitme-Gérme-Bedensel)

Amag

A3, Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum
ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef

H3.1. Ogrencilerin bir bittin olarak gelisimlerini desteklemek ve geligimlerini olumsuz
yénde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla
calismalar yiritilecektir.

Performans Gdstergeleri

PG 3.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yénelik calisma yapilan 6grenci orani
PG 3.1.2. Akademik gelisim alanina yénelik ¢aligma yapilan égrenci orani
PG 3.1.3. Kariyer gelisim alanina yonelik calisma yapilan dgrenci orani

Stratejiler

51. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina yénelik
pgrencilerle yiiriitilecek caligmalar belirlenecektir.

52. Belirlenen calismalar okul rehberlik ve psikolojik danigma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: &zel Egitim Okullari (Hafif Zihin/Hafif Otizm Otizm-Isitme-Gérme-Bedensel)

Amag

A3. Orencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum
ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef

H3.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin céziimiine
yardimci olmak amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 3.2.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan égrenci orani
PG 3.2.2. Psikososyal miidahale kapsaminda galisma yapilan 6grenci orani

Stratejiler

51 Okul risk haritalan sonuglan dogrultusunda calisma yapilmasi gereken égrenciler
belirlenecektir.
52 Belirlenen dgrencilerle bireysel veya grupla galismalar yiriitilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Okullan (Hafif Zihin/Hafif Otizm Otizm-isitme-Gérme-Bedensel)

A3. Orencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum

Amag e kisilik dzelliklerini kesfetmesini saglamak.
H3.3. Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde
Hedef Bgrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir

rehberlik anlayisi kazanmalan amaciyla calismalar yiiriitillecektir.

Performans Gostergeleri

PG 3.3.1 Miisavirlik hizmeti sunulan &gretmen orani
PG 3.3.2 Miisavirlik hizmeti sunulan veli orani
PG 3.3.3 Miisavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin oram

Stratejiler

51 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglanindan yararlanarak 6gretmen, veli ve diger
kisilere yonelik yirtilecek calismalar belirlenecektir.

52. Belirlenen calismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirti: Gzel Egitim ilkokullan/OrtaOkullari (Hafif Zihin/Hafif Otizm-isitme-Gérme-Bedensel)

Amac

A4, Yonetici, dgretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
igelistirmeleri igin egitim almalar saglanacaktir.

Hedef

H4.1. Okuldaki ydnetici ve dgretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
artinlmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1 Diizenlenen egitim sayisi
PG 4.1.2 Egitime katilan yénetici ve gretmen sayisi

Stratejiler

firsatlar saglanacaktir.,

51 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim ilkokullan/OrtaOkullar (Hafif Zihin/Hafif Otizm-isitme-Gérme-Bedensel)

Amac

IA4. Yonetici, retmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri icin egitim almalan saglanacaktir.

Hedef

H4.2. Ailelere yénelik bilgi, beceri ve tutumlanin gelistirilmesine yonelik calismalar
lyapilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 4.2.1 Diizenlenen egitim sayisi
PG 4.2.2 Egitime katilan kisi sayisi

Stratejiler

51 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim ilkokullari/OrtaOkullari (Hafif Zihin/Hafif Otizm-isitme-Gérme-Bedensel)

Amac

IA4. Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
igelistirmeleri igin egitim almalar saglanacaktir.

Hedef

H4.3. Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artinlmasina
onelik calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 4.3.1 Verilen egitim sayisi
PG 4.3.2 Egitime katilan personel sayisi

Stratejiler

51 Egitimlerin diizenlenmesine iligkin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim ilkokullar/OrtaOkullari (Hafif Zihin/Hafif Otizm-isitme-Gérme-Bedensel)

Amac

IA5. Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla bélgesel (yerel),
ulusal ve uluslararasi proje, aragtirma, yarisma ve etkinliklere katiimi artinlacaktir.

Hedef

H5.1. Okullarin bélgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yansma ve etkinliklere katilimi
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG5.1.1 Hazirlanan ve basvuru yapilan proje sayisi
PG5.1.2 Onay alan proje sayisi

PGS.1.3 Proje egitimine katilan personel sayisi
PG5.1.4 Katilim saglanan yarisma ve etkinlik sayisi

Stratejiler

5.1. Okullarda giirev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri
artirlacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: zel Egitim ilkokullari/OrtaOkullari (Hafif Zihin/Hafif Otizm-isitme-Gorme-Bedensel)

IA6. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

Amag kapasite gelistirilecektir.

H6.1. Egitim ve dgretimin saglikl ve givenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghg
Hedef ve glivenligi gelistirilecektir.

PG 6.1.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG 6.1.2. Bagimhlikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan dgrenci ve 6gretmen sayisi

PG.6.1.3. Akran zorbalig ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan dgretmen, 6grenci

ve veli sayisi

PG 6.1.4. Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan égrenci,
Performans Géstergeleri Bretmen ve veli sayisi

PG 6.1.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan

Bgrenci, dgretmen ve personel sayisi

PG 6.1.6. Sivil savunma egitimlerine katilan dgrenci ve dgretmen sayisi

PG 6.1.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

5.1, Egitim ortamlan is saghg ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

5.2. Orenci, Ggretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran

zorbaligy, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
Stratejiler gtivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

5.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar

vd.) afetlere kargi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.
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